Ker se podjetja intenzivneje pripravljajo
na konec leta in davéni obracun, je vec
vprasanj s podrocja davka od dohodkov
pravnih oseb,« pravi Maja Bohoric iz
davcnega svetovanja Svilar-Bohoric
& partnerji. >
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POSLOVNO SVETOVANJE | Svetovalec pride v podjetje
po njegovem odhodu morajo biti stvari drugacn

Svetovalec je kot ¢
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Dobri svetovalci so
znamenje, da ima podjetje
sposobno upravo, ki se

ne boji zrcala od zunaj,
pravijo poslovni svetoval-
ci. Pri nas taksno mnenje
(Se) ni uveljavljeno, saj

je pri direktorjih oziroma
upravah pogosto slisati
nasprotno mnenje: »Ce
najamem svetovalce, bodo
lastniki menili, da nisem
sposoben sam resevati
teZav.« To odlocno ne
drii, trdijo svetovalci.

»Svetovalec mora priti v
podjetje s to¢no dolocenim in
merljivim ciljem. Samo v tem
primeru je lahko sodelovanje
uspesno in naroc¢nik zadovo-
ljen,« poudarja Andrej Bozic,
clanuprave Steklarne Hrastnik,
ki hkrati v podjetju BB Sveto-
vanje deluje kot svetovalec pri
drugih projektih in tako dobro
pozna obe strani — naroc¢nisko
in svetovalno. Svetovalec je
kot gverilec, pravi Bozic, pride
s ciljem, ga doseze in odide, po

svetovalec vodi podjetnika do
resSitve problema tako, da dobi
podjetnik obcutek, da gaje resil
sam,« pravi Zevnik. S tem dose-
Zejo, da bo enake in podobne
tezave vprihodnje reseval sam.
»Mali podjetnik se mora osa-
mosvojitiin nauciti sprejemati
reSitve in odlo¢itve sam, sicer se
bo veéno vracal k svetovalcu.
Z vidika svetovalca je to sicer
dobrodoslo, aneeti¢no, zvidika
podjetnika pa neucinkovito,«
pravi Ales Zevnik.

Svetovalci odpravljajo
napacne predstave

Kako lahko konkretno po-
maga poslovni svetovalec, e je
podjetje v neki prelomni fazi,
ki pomeni preobrat v poslovni
strategiji, bodisi zaradi tezavbo-
disi zaradi §iritve na nove trge
alinovo dejavnost? »Ob prelo-
mnih trenutkih, ko je podjetje
na poslovnem razpotju, je ena
glavnih prednosti svetovalca, da
vpodjetje prinese pogled od zu-
naj, podpira proces preverjanja
strategije, odstranjuje dogme,
napacnaprepricanja, ne prinese
panujno novih specifi¢nih pa-
noznih znanj,« pojasnjuje Bozi¢
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ko vlagajo v zaposlene, kaksne
treninge izvajajo vpodjetju ter
katere svetovalce uporabljajo, je
vedno tudi del preverjanja pri
skrbnem pregledu pred naku-
pom podjetja,« pravi Bozic.

Pristop k malim podjetjem
nekoliko drugacen

Ob tem je v grobem treba
lo¢iti dve vrsti svetovanja, za
mala (counseling) in za velika
podjetja (consulting), opozarja
Ales Zevnik, druzbenik podje-
tje Data, kjer se med drugim
ukvarjajo s svetovanjem ob
ustanovitvi in zagonu podjetij.
»Osnovnaznacilnostsvetovanja
malimin srednjim podjetjem je
v nasprotju s svetovanjem ve-
likim podjetjem pravvtem, da

izkaze,daje konkurenca Ze bolj-
Sana podrocju kakovosti, tako
imenovanafleksibilnost papod-
jetje stane toliko, da je vecina
izdelkov vizgubi,« na primeru
pojasnjuje predsednik uprave
Steklarne Hrastnik.

Vloga svetovalca je tudi ob
poslovnih prelomnicah - bodisi
tezavah bodisi siritvi dejavnosti
- za mala in srednja podjetja
nekoliko drugac¢na. »Ko se s
podjetniki pogovorimo in po-
svetujemo, se vecinoma izka-
Ze, da podjetnik ve, da je nekaj
narobe, a ne ve, kaj konkretno
je narobe, zato tezave ne more
resiti,« pravi Ale$ Zevnik. Zato
je Ze sama prepoznava pro-
blema praviloma dovolj, da se
podjetnik resitve domisli sam.

Upravljanje podjetij: podjetnisko in poslovno svetovanje 3.671

Oglasevanje in raziskovanje trga 818

Op.: podatki iz letnih poroCil gospodarskih druzb za leto 2010

»Ce pakljub temu ni sposoben
resiti tezav, musami ponudimo
pomocvokviru nasega podjetja
ali priskrbimo zunanjega speci-
alista,« opisuje Zevnik.

Znanja so v podjetju,
treba jih je le izbrskati
Andrej Bozi¢ poudarja, da
so znanja ve¢inoma Ze v pod-
jetju, trebajih jele izbrskatiin
obdelati. Po preverjanju ali po-
stavitvi strategije lahko sveto-
valec podpira proces dolocanja

korakovin konkretnih nosilcev
za izpolnitev strategije ter na
zacetku pomaga pri vzposta-
vljanju teh procesov. »Za vse
to so potrebni strokovnjaki z
razli¢nimi znanji in orodji, tudi
mentorji ali trenerji oziroma
tako imenovani coachi,« pravi
Bozic.

Pri nas predvsem velika
podjetja pogosto najamejo
strokovnjake za izdelavo no-
ve strategije, ki pa nato nikoli
ne zazivi, ker ni podpore pri



